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(Tovdbbtanuldsi/hidnyzdsiflemorzsoléddsi/ kompetenciamérési) mutatok javitasa
érdekében kitlizott célok

A célok eléréséhez sziikséges cselekvési terv



Bevezetés

Az Esztergomi Tankeriileti Kozpont EsélyegyeniGségi Intézkedési Terve (a tovabbiakban: TEIT)
el8irja, hogy az Intézményeknek Intézményfejlesztési és Intézkedési Tervet kell késziteni minden
olyan tankeriileti fenntartdsu feladatellatasi hely vonatkozasaban, amely a TEIT adattabla alapjan
kedvezStlen eredményességi, tovabbtanulasi, hidnyzasi, lemorzsoldddsi mutatdkkal érintett.

Az Esztergomi Babits Mihaly Altaldnos Iskola ( a tovabbiakban: FEH) tekintetében a
lemorzsolddasi és hianyzasi mutatok jeleznek problémat.

A) Aziskola épiilete

Az Esztergomi Babits Mihaly Altalanos Iskola Esztergom Varos kdzigazgatasi teriiletén, a varos déli
részén, két lakotelep kornyezetében taldlhatd. A Babits Iskolat a XX. sz. folyaman, mint a hasonlé
tomegoktatdsi rendszereket, tobb atalakitas érte. Az épliletet 1974-ben épitették, szocreal
stilusban, lapos tetSvel. A kovetelmények bdviilésével folyamatos hozza- és atépitésekkel mai
formadjat az 1980-as években érte el. Jelenleg 16 tanteremmel, 2 sziikségteremmel miikodik. A
tornaterem 280 m2-es, felGjitdsra szorul. Kémia — fizika, foldrajz, rajz, informatika, illetve angol,
német nyelvi szaktantermekkel rendelkezik az iskola. Tovabbd a jogszabalyi el6irdsoknak
megfelel6en van konyvtér, orvosi szoba, nevelGi szoba, intézményvezetéi iroda, egy helyiség az
iskolatitkar, az ligyintéz6 és a két intézményvezets- helyettes részére. Az épiiletet nagyméretii
parkositott udvar, kiiltéri jatékok, szabadtéri sportpalyak veszik koriil. A tanulék digitalis
kompetencidjanak fejlesztése érdekében az iskola miiszaki, informatikai felszereltségéhez a
kozeljovében nagymértékl beruhdzasokat kell végrehajtani.

Az épiiletkarbantartas tekintetében a legfontosabb teendS a laposteté6bsl eredé bedzok

megsziintetése, valamint a csatornahdlézat feldjitasa.




B) Aziskola képzési rendszere

A FEH koznevelési és egyéb alapfeladata:

nappali rendszerd, dltalanos iskola nevelés- oktatas

also — felsé tagozaton 1. évfolyamtdl 8. évfolyamig

a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhet6, oktathatd sajatos nevelési igény(i
gyermekek, tanuldk nevelése-oktatdsa (mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos,
autizmus spektrumzavar, egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizddk, érzékszervi fogyatékos
- hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - latasi fogyatékos)

napkozi, tanulészoba

maximalisan felvehet6 tanuldi létszama: 495 6

A 2021/2022. tanévben 16 osztéllyal, 6 napkozis és 2 tanuldszobaval mikodik.

Tanuldi létszama: 294 f6

C) Aziskola tanuléi

Az iskola kotelezs felvételi kbrzete nagyobbrészt két lakételepre koncentralédik, kisebb része

csaladi hazas kérnyezet. A varos déli részén, az ipari parkhoz legktzelebb esé iskola.

Tanulok létszama: 294 f6
HH: 11 f6 tanuldk 3,74 %-a

HHH

: 2 f6 tanuldk 0,68 %-a

RGYK: 32 f6 tanuldk 10,88 -a

SNI:

15 f6 tanulék 5,1 %-a

D) Vezetés

A FEH vezetése intézményvezet6bdl, 2 f6 intézményvezets — helyettesbdl all.

A munkakoézosség vezetGk kozépvezet6i feladatokat latnak el.

A 2021/2022-es tanévben négy munkakozésség miikodik az iskoldban:

Tarsadalomtudomanyi és idegen nyelvi munkakozosség
Természettudomanyi munkakoz6sség
Osztalyfénoki munkakdzdsség

Als6 tagozatos munkakodzosség.




E) Személyi feltételek

A Babits Iskoldban az oktaté — nevel6 munka személyi feltételei biztositottak. A nevelGtestiilet
létszama 31 f6, ebbSl 1 f6 intézményvezets, 2 6 intézményvezet6 — helyettes. Betoltott

allashelyek széma: 30. Az angol szakos tanari dlldshely betoltetlen. A kémia tantargy oktatdsat

megbizasi szerz6déssel latjuk el.

A neveldtestiilet életkor és nem szerinti megoszldsa a 2021/2022-es tanévben

Eletkor 20-30 év 30-40 év 40 - 50 év 50-60év | 60 év feletti
Férfi (f6) 1 1 i 1 2

NG (f6) 1 3 10 9 ' 2
Osszesen (f6) 2 3 11 10 4
Osszesen (%) 6,6 10 33,3 30 13,33

A tablazatbal jol latszik, az 50-60 év kozotti pedagbgusok szdma magas,60 év felett is jelentds a

létszamuk, ez azt jelenti, hogy 10 éven beliil a nevel6testiilet 43 %-a nyugallomdnyba vonul.

Mesterpedagdgusok szama: 1 f6
Gyakornokok szama: 2 6
Tantestlilet végzettség szerinti megoszldsa:
- 15 f6 tanitdi,
- 3 f6 tanitdi és fGiskolai tanari,
- 6 f6 f6iskolai tanari diplomaval,

- 6 f6 egyetemi diplomaval rendelkez§ tanar.




Helyzetértékelés elemzése

- Tovabbtanulasi mutatok

Tovabbtanulas

Gimnaziumban
tovabbtanulék
aranya

szakgimnaziumban
tovibbtanulék
aranya

szakkdzépiskolaban
tovabbtanulék
aranya

nem tanul
tovabb

intézmény
2021

11%

43%

46%

0%

elvart érték
2021

tankerileti
atlag 2021

intézmény
2020

15%

33%

52%

0%

megengedett
érték 2020

tankeriileti
atlag 2020

intézmény
2019

38%

30%

32%

0%

megengedett
érték 2019

21%

15%

51%

0%

tankeriileti

atlag 2019

29%

44%

27%

0%

intézmény
2018

23%

54%

23%

0%

elvart érték
2018

20%

16%

45%

0%

tankertileti

atlag 2018

34%

37%

29%

1%

intézmény
2017

26%

60%

13%

1%

elvart érték
2017

20%

16%

45%

0%

tankeriileti

atlag 2017

29%

33%

38%

0%

A 2017, 2018, 2019. évi adatok alapjan megallapithatd, hogy gimnaziumban tovabbtanuldk
aranya magasabb az elvart értéknél és a tankeriileti atlagnal. 2020. évben jelentdsen csdkkent a
gimnaziumban tovabbtanuldk szdma, ennek oka a végzds évfolyam Osszetétele. A 28 tanulébél 1
SNI, 18 tanulé BTMN-es. Minden vizsgalt évben a szakgimnaziumban tovabbtanuldk aranya

magasabb , mint az elvart érték. A 2017,2018,2019. évi adatok azt mutatjak, hogy a

szakkdzépiskolaban tovabbtanuldk aranya alacsonyabb, mint az elvart érték. A fentebb irt
okokbél ez az érték 2020-t6l az elvart értéket mutatta. Tovabb nem tanuld az intézményben nem

volt.

Osszességében megallapithatd, hogy a FEH intézményi tovabbtanulasi mutatéi jok, a FEH
pedagdgiai hozzdadott értéke magas.




- Lemorzsolédasi mutatok

Evek

EvismétiSk aranya (%)

Lemorzsolédassal
veszélyeztetett tanulék
aranya (%, FEH, 5-8.

évfolyam)
2021 0,5% 9,8%
2020 2,56% 16,7%
2019 1,29% 20,6%
2018 0% 14%
2017 0% 22%
megengedett érték 4% 10%

A lemorzsolédasi mutaté a 2017 és 2020 kdz6tt a megengedett atlag feletti. A 2019-es

kimagasloan magas, a megengedett érték kétszerese volt. 2020-ban javulé tendencidt mutatott,

2021-ben a megengedett érték ald csdkkent.




Hidnyzasi mutatdk

- ez 250+ é6rat
10-29 6rat 30-49 6rt 50+ Grat 250+ 6rat igazoltan 029 St oy b : :z";a‘st[::‘ul igazoltan vagy
EV igazolatlanul igazolatlanul igazolatlanul vagy igazolatlanul hiégn 26 tanulok hiégn 26 tanulok hiégn 26 tanulok igazolatlanul |
hianyzé tanulék hianyz6 tanulék | hianyz6 tanulék hianyz6 tanulok aé nya (% ar{;n a (% ar‘;n a (% hianyzé tanulok |
aranya (%, FEH) aranya (%, FEH) aranya (%, FEH) aranya (%, FEH) tankgrijle;,) tankgrﬁle;’) tankgrﬁle;’) aranya (%, |
tankertilet) |
2021 2,7% 0,9% 3,0% 6,4% % % % % 1
2020 2,4% 2,1% 0,3% 0,6% % % % %
2019 4,3% 2,1% 2,4% 2,4% 1,3% 0,4% 0,9% 1,3%
2018 3% 0% 1% 3% 1% 0% 1% 1%
2017 3% 1% 1% 2% 2% 0% 1% 1%

A 10-29 6rat igazolatlanul hidnyz6 tanul6k ardnya 3% koriil mozog, 2019. évben kicsit magasabb az értéke. A 30-49 6rat igazolatlanul hidnyzé tanuldk
aranya 1-2 % kériili, nincsenek nagyobb eltéréseket. Az 50 6rat igazolatlanul hianyzé tanulék ardnya a vizsgalt évek kozott jelentds eltéréseket mutat,
legmagasabb 2021-es tanévben volt. A 250 6rat hidnyzé tanulk aranya 2021. évben kimagaslo, koszonhetd ez a jarvanyhelyzetnek is.

Osszességében elmondhatd, hogy minden hidnyzasi mutaté eltér a tankeriileti aranytél.




- Kompetenciamérés mutatéi

6. osztily szévegértés

6. osztaly matematika

8. osztily szovegértés

8. osztily matematika

Kompetenciamérés
: min. ; min. - min. : min.
pontean sz.alattiak bt ean sz.alattiak go R e sz.alattiak i sz.alattiak

intézmény 2019 1487 11% 1498 11% 1597 20% 1618 31%
orszagos atlag 2019 1499 6% 1495 13% 1608 10% 1624 16%
intézmény 2018 1387 18% 1437 32% 1540 16% 1611 13%
orszagos atlag 2018 1492 7% 1499 13% 1602 12% 1614 19%
intézmény 2017 1419 22% 1405 34% 1553 12% 1579 7%
orszagos atlag 2017 1503 8% 1497 15% 1571 14% 1612 20%

A FEH a kompetenciamérésben a 2018. évben teljesitett az elvartnal rosszabbul. A 2017. és 2019. évben az intézményi atlag megfelel§ lett.

A kompetenciamérés eredményei gyengébbek az orszagos atlagndl, viszont a varosi kisvarosi dltalanos iskolaktdl nincs szignifikdns eltérés. A

kompetenciamérés eredményeinél a CSH index alapjan jol tiikroz6dik a magas hozzdadott pedagdgiai érték.




Il. Az adatok altal jelzett kedvez6tlen helyzet(ek) okainak feltarasa
Az okok feltardsa soran javasolt az alabbi négy szempont vizsgalata:

1. Partnerkapcsolatok

A FEH dokumentumaiban megtaldlhatéak a kiilsé partnerek. Az iskolaban megvaldsuld
esélyegyenldség biztositasahoz tobb Esztergomban miikods, féként csalddokat segité
szervezettel tartjuk napi szinten a kapcsolatot.

Az osztalyfénokok kiemelt kapcsolatot tartanak a HID Szocialis, Csalad- és Gyermekjéléti
Kdzpont és a Gondviselés Haza Csalddok Atmeneti Otthonanak munkatarsaival.

J6 kapcsolatot apolunk a Marista Testvérek altal fenntartott, ,Mi Hazunk” K6z6sségi Hazzal
és a Boldog Ceferino Alapitvannyal.

Az Esztergomi Otthon Segitiink Alapitvany munkatarsai évente legalabb egy alkalommal
elhozzdk hozzank a LogiKaland elnevezés( programjat.

A Szentgyorgymezdi Olvasokor sokszor megajandékozza didkjainkat  kulturalis

programokkal.

A varos 6vodaival szoros kapcsolatban végezziik az dvoda —iskola atmenetét megkonnyitd
programokat.

Hatékonyan egytittm(ikédiink a varos mas iskoldival, fliggetleniil azok fenntartéitél.

J6 kapcsolatot adpolunk Esztergom Varos Onkormanyzataval és a fenntartéval, az
Esztergomi Tankeriileti Kbzponttal.

A FEH fogadoorak és szil6i értekezletek mellett, az iskola honlapjan keresztil is
kommunikal a sziil6kkel, az intézmény irant érdekl6d6kkel. A honlapon megtalalhatéak az
intézmény alapdokumentumai, a hazirend, a szervezeti és miikédési szabalyzat, a
pedagogiai program. Ezen feliil a napi tdjékozodast segité informaciok, példaul az
ebédbefizetés datuma, a fogaddorak, szil6i értekezletek idGpontjai, az elkovetkezd
programok. A honlapon hir adunk az iskola tanuldinak eredményeirdl, sikereirél.

Az osztalyfénokok kozosségi média oldalain zart csoportokat hoztak létre.




Bels6 erdforrdsrendszer és szervezeti struktira

Az iskola szervezeti abraja

Igazgatod

Az iskolaszék
vezetbje

Iskolaszék

Iskolatitkar

Kézalkalmazotti
Tanacs,
szakszervezet

Titkarsag

Az intézményi
tandcs elndke

A sziiléi valasztmany
vezetlje
Sziil6i kozosség

Intézményi Tanacs

Igazgaté-helyettes
l.

lgazgaté-helyettes
.

Didkmozgalmat segit6

tanar

Rendszergazda
Of. mk. vezetd

Real mk. vezeté

Human mk. vezetd
Also tagozatos mkv.

Technikai dolgozdk

Neveldtestiilet

pedagogusok — mk vezeté- fels§ vezetés
iskola6r program




3. Modszertan

A FEH alkalmazott pedagégia, mddszertan:
Komplex Alapprogram

Arizéna szoba

Rahangolddas ,6ra”

napk6zi — tanuld szoba

szakkorok — TeOrad

Programok:
Bisztibusz
Madarbarat iskola

BIKA program
témahetek ( Pénziigyi témahét, Fenntarthatdsagi témahét)

Erzsébet —taborok
Csodaszarvas taborok

A FEH alkalmazott pedagdgiai mddszereit, értékelési, fegyelmezési rendszereit a
Pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend tartalmazza.

ezen beliil is kiemelten az iskola éltal alkalmazott kdvetelményrendszer
- aziskola értékelési illetve fegyelmezési rendszere

4. Méltanyos oktatdsszervezés

A FEH pedagbgusai arra torekednek, hogy minden tanulé megszerezhesse azt a tudast,
képességeket, melyek szilkségesek az &ltala vélasztott élethez. A FEH hatranykompenzald
oktatasra torekszik, hatranykompenzalé képessége magas, melyet a tovabbtanulasi mutatok jol

tiikroznek.




. Intézményfejlesztési célok

Lemorzsolodasi mutatok javitasa érdekében kitlizott célok
A partnerkapcsolatokat érintd céljaink bemutatésa:

A kitlizott cél A cél elérésének A cél elérését jelzé
megfogalmazdasa tervezett datuma sikerkritériumok
1. A lemorzsolédassal | 2024. augusztus 31. Lemorzsolodasi  mutatd
veszélyeztetett tanulok 10% ala csokken
sziileivel vald
egylittmiikodés
hatékonysaganak
névelése

A belsd erdforrasrendszert és szervezeti struktarat érintd céljaink bemutatasa:

A kitdizott cél A cél elérésének A cél elérését jelzé
megfogalmazasa tervezett datuma sikerkritériumok
1. IKT eszk6z6k fejlesztése, | folyamatos Minden tanulénak, de
beszerzése legaldabb 2-3 tanulénak
jusson tablet, minden
tanteremben legyen
asztali szamitogép vagy
okostabla
2. Kis létszamu osztalyok folyamatos minden évfolyamon 20
f6t nem  meghaladé
osztalylétszamok
3. Pedagodgiai asszisztens | minél elébb | 2 fé pedagdgiai
felvétele 2022. szeptember 1. asszisztensi allashely az
(intézményben: 2 f6) intézményben

A maédszertant érint6 céljaink bemutatasa:

megoldasara alkalmas
modszerek alkalmazasa

A kit(izott cél A cél elérésének A cél elérését jelzd
megfogalmazasa tervezett datuma sikerkritériumok
1. A nevelési problémak | 2023. augusztus lemorzsolddasi  mutatd

10% alatt tartasa

2. Komplex Alapprogram | 2022. janius 15.
gyakorlati alkalmazasa

lemorzsolddasi mutatd
10% alatt tartdsa




A méltanyos oktatdsszervezést érint6 céljaink bemutatasa:

A kittizott cél A cél elérésének A cél elérését jelzé
megfogalmazdsa tervezett datuma sikerkritériumok

1. beiskolazasi korzet | 2022. januar a hatranyosabb helyzetii
valtoztatasa déli vdrosrész koételezd

felvételi korzete legyen
mas felvételi iskolanak is

2. Differencialt oktatas folyamatos lemorzsolédasi  mutaté
2023. augusztus 31. csokken

A hianyzasi mutatok javitasa érdekében kitiizott célok

A kitiizott cél A cél elérésének A cél elérését jelz6
megfogalmazasa tervezett datuma sikerkritériumok

1. A tanuldk o6nszervez6dési | 2025. augusztus 31. Onképzé korok,
lehet&ségeinek névelése, szakkérok TeOrad
TeOrad szakk&rok folyamatos m(ikédése
szamanak névelése

2. A magas oraszamu | 2024. junius 15. hidnyzadsok csokkentése
hianyzast elért tanuldk
szileivel valo
egyuttmikodés
hatékonysaganak névelése




v. A célok eléréséhez sziikséges cselekvési terv

Tevékenységsorozatok az el6z6 pontban megfogalmazott célonként:

1. cél megfogalmazasa

Lemorzsolddasi mutato 10% alatt

A cél elérésének tervezett datuma

2022-2025.

A cél elérését jelzd sikerkritériumok

A lemorzsolédassal  érintett  tanulék  szamanak
csokkenése

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

Tevékenység Tevékenység | A Felel6s Elvart eredmény
megnevezése kezdete és tevékenységben
vége érintett
résztvevok

1. | Kis létszamu 2022. fenntarté, fenntarto, lemorzsolodasi
osztélyok (max. szeptember intézmény intézményvezetS | mutatd javuldsa
20 f4) 1.

2. | 2 f6 pedagégiai 2022. fenntarto, fenntarto, lemorzsolédasi
asszisztens intézmény intézményvezet6 | mutato javulasa

3. | IKT eszkozok 2022. fenntarto, fenntarto, lemorzsolédasi
fejlesztése szeptember intézmény intézményvezetd | mutatd javuldsa

1.-2023.
janius 30.

4. (A folyamatos — | osztalyfénokok, | osztalyfénok, csokken a
lemorzsolodassal | 2024. janius intézmény lemorzsolédassal
veszélyeztetett 15. vezetdi érintett tanuldk
tanuldk sziileivel létszdma
valé
egyiittmiikodés
hatékonysaganak
nbvelése

5. | A nevelési folyamatos — | nevelGtestilet intézményvezetd | csékken a
problémak 2024. janius lemorzsolddassal
megoldasara 15. élrintt'ett tanulok
alkalmas |étszama
modszerek
alkalmazasa

6. | Komplex 2021-2022. nevelStestilet intézményvezetd | cstkken a
Alapprogram tanév lemorzsolédassal
gyakorlati érintett tanulok
alkalmazasa - létszdma

7. | beiskolazasi 2022, januar | fenntarto fenntarté csokken a
korzet lemorzsolddassal
valtoztatdsa érintett tanuldk

Iétszdma




Differencialt
oktatds

folyamatos-
2023.

nevel6testilet

intézményvezetd

csokken a
lemorzsolédassal
érintett tanulok
létszama

2. cél megfogalmazasa

Hianyzdsok csdkkentése

A cél elérésének tervezett dituma

2022-2025.

2 e

A cél elérését jelz6 sikerkritériumok

csokkenése

s o

A magas 6raszamu hidnyzast elér6 tanulok szaménak

A cél eléréséhez sziikséges tevékenységek:

tanulok sziileivel
valo
egyiittm{ikodés
hatékonysaganak
novelése

helyettesek

Tevékenység Tevékenység | A tevékenységben | Feieids Elvart eredmény
megnevezése kezdete és érintett
vége résztvevék

1| Atanulék folyamatos - | fenntartd, fenntarto, hidnyzasi mutaté
énszervezddési | 2025. intézmény, intézményvezetd, | javulasa
lehetdségeinek | augusztus nevelGtestiilet nevelGtestiilet
novelése, 31
TeOrad
szakkorok
szamanak
novelése

2. | Amagas folyamatos osztalyf6nokok, osztalyfénskok, hidnyzasi mutato
éraszamu 2024. janius | intézményvezetd, | intézményvezetld | javulasa
hidnyzast elért 15. int.vez.

Esztergom, 2021. augusztus 30.
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